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YƵŝĐŬ�ƐƚĂƌƚ�ŐƵŝĚĞ
<ƵƌǌĂŶůĞŝƚƵŶŐ

'ƵşĂ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝŽ�ƌĄƉŝĚŽ
^ŶĞůƐƚĂƌƚŐŝĚƐ

'ƵŝĚĞ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ƌĂƉŝĚĞ
'ƵŝĚĂ�ƌĂƉŝĚĂ
<ǀŝŬƐƚĂƌƚŐƵŝĚĞ

^ŶĂďďƐƚĂƌƚƐŐƵŝĚĞ
&Ƶůů�ƵƐĞƌ�ŵĂŶƵĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘ĚĞŶǀĞƌͲĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘ĐŽŵ͘





'XH�WR�WKH�PDQXIDFWXULQJ�SURFHVV�RI�FRPSRQHQWV��WHOHYLVLRQV�DQG�RWKHU�HOHFWURQLF�SURGXFWV�
FDQ�KDYH�SDUWV�WKDW�PD\�SURGXFH�D�VPHOO�DIWHU�WKH�SURGXFW�LV�ILUVW�WXUQHG�RQ�DQG�ZDUPV�XS��
7KH�VPHOO�ZLOO�XVXDOO\�GLVVLSDWH�ZLWKLQ�D�IHZ�GD\V�RI�XVH�DQG�GRHV�QRW�UHWXUQ��
7KLV�LV�QRUPDO�DQG�RFFXUV�ZLWK�PDQ\�HOHFWURQLF�SURGXFWV��3OHDVH�HQVXUH�WKHUH�LV�VXIILFLHQW�
YHQWLODWLRQ�DURXQG�WKH�79�DQG�LQ�WKH�URRP�DQG�WKH�RGRU�ZLOO�GLVVLSDWH�



^ǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ds�KE�Žƌ�ƚŽ�^ƚĂŶĚďǇ͘



^��Zd͗��s�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ůŝŬĞ�s�Z
�ŽĂǆ͗��ŝŐŝƚĂů��ƵĚŝŽ�KƵƚƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ds
�s�Ͳ^͗��ŽŶŶĞĐƚ�Z&�ƐŝŐŶĂů�ĨƌŽŵ�ƐĂƚĞůůŝƚĞͬ�s�Ͳ^
�s�Ͳd͗��ŽŶŶĞĐƚ��ŶĂůŽŐͬ�ds�ƐŝŐŶĂů�Žƌ��ŝŐŝƚĂůͬ��s�Ͳd�Žƌ��s�Ͳ��ƐŝŐŶĂů
,�D/ϭͬ,�D/Ϯ͗��ŽŶŶĞĐƚ�,�D/�ŝŶƉƵƚ�ƐŝŐŶĂů�ĨƌŽŵ�ƐŝŐŶĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��s�
h^�͗
�/�^ůŽƚ͗�/ŶƐĞƌƚ��/�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ��ŝŐŝƚĂů�ds
DŝŶŝ��s͗
DŝŶŝ�zWďWƌ͗
�ĂƌƉŚŽŶĞ͗��ƵĚŝŽ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ds�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂƌƉŚŽŶĞ



/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŽĨ ds ĐŚĂŶŶĞůƐ

dŚŝƐ ds ĐŽŵĞƐ ǁŝƚŚ ƚƌŝƉůĞ ƚƵŶĞƌ͘
&Žƌ ĚŝŐŝƚĂů ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů ds͗ ;�s�ͲdϮ ʹ ,͘Ϯϲϱ ,�s�Ϳ
&Žƌ ĚŝŐŝƚĂů ĐĂďůĞ ds͗ ;�s�Ͳ�Ϳ
&Žƌ ĚŝŐŝƚĂů ƐĂƚĞůůŝƚĞ ds͗ ;�s�Ͳ^ϮͿ
н ŝƚ ŚĂƐ ĂŶ ĂŶĂůŽŐƵĞ ƚƵŶĞƌ ĂƐǁĞůů͘
tŚĞŶ ǇŽƵ ƐƚĂƌƚ ƚŚĞ ds ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ͕ ǇŽƵ ǁŝůů ĞŶƚĞƌ Ă ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞ͕ ,ĞƌĞ ǇŽƵ ƐŚĂůů ĐŚŽŽƐĞ

ůĂŶŐƵĂŐĞΘ ǁŚĂƚ ĐŽƵŶƚƌǇ ǇŽƵ ĂƌĞ ŝŶ͘ zŽƵ ĚŽ ƚŚŝƐ ďǇ ƉƵƐŚŝŶŐ ƚŚĞ ĂƌƌŽǁ ůĞĨƚͬƌŝŐŚƚ ŬĞǇƐ͘

tŚĞŶ ǇŽƵ ĂƌĞ ĨŝŶŝƐŚĞĚ ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕ ƉƵƐŚ K< ďƵƚƚŽŶ ƚŽ ŐĞƚ ƚŽ ĂƵƚŽƚƵŶŝŶŐ ŵĞŶƵ͘

�ŚŽŽƐĞ dƵŶĞ ƚǇƉĞ͘ ;ĞŝƚŚĞƌ �ds͕ �ds ;ĂŶĂůŽŐƵĞ͕ Žƌ ďŽƚŚͿ

dŚĞŶ ĐŚŽŽƐĞ ĚŝŐŝƚĂů ƚǇƉĞ͗ �s�Ͳd ĨŽƌ ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů ;ŝĨ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ŽǁŶ ĂŶƚĞŶŶĂ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽŽĨͿ͕ �s�Ͳ� ŝĨ ǇŽƵ ŚĂǀĞ

ĚŝŐŝƚĂů ĐĂďůĞ ds ;ƉůĞĂƐĞ ŶŽƚŝĐĞ͕ ǇŽƵ ŶĞĞĚ ƚŽ ŬŶŽǁ ƚŚĞ �s�Ͳ� ŝŶĨŽ ĨƌŽŵ ǇŽƵƌ ĐĂďůĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌͿ Žƌ �s�Ͳ^ ŝĨ ǇŽƵ

ŚĂǀĞ Ă ƐĂƚĞůůŝƚĞ ĚŝƐŚ͘

/Ĩ ƵƐŝŶŐ �s�Ͳd͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ũƵƐƚ ŵĂŬĞ ĂŶ ĂƵƚŽƐĐĂŶ͕ ĂŶĚ ŝƚ ǁŝůů ƐĐĂŶ ŝŶ Ăůů ĂǀĂŝůĂďůĞ ĐŚĂŶŶĞů͘

/Ĩ ƵƐŝŶŐ �s�Ͳ�͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ƵƐĞ ĞŝƚŚĞƌ ĨƵůů ƐĐĂŶ Žƌ EĞƚǁŽƌŬ ƐĐĂŶ ;ƐŽŵĞ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ĚĞŵĂŶĚ ƚŚŝƐͿ͘ �ŶĚ ŝŶƐĞƌƚ

EĞƚǁŽƌŬ /�͕ &ƌĞƋƵĞŶĐǇ͕ ^ǇŵďŽů ƌĂƚĞ ĂŶĚ >�E ŽŶͬŽĨĨ͘

/Ĩ ƵƐŝŶŐ �s�Ͳ^͕ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŽ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ƐĂƚĞůůŝƚĞ ǇŽƵƌ ĚŝƐŚ ĂƌĞ ƉŽŝŶƚŝŶŐ ƚŽǁĂƌĚƐ͕ ĂŶĚ ĐŚŽŽƐĞ ƚŚŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞƚƵƉ

ŵĞŶƵ͘

�ǆĂŵƉůĞ͗

WůĞĂƐĞ ŶŽƚŝĐĞ͘ dŚĞ ds ŚĂƐ Ă ĐŽŵŵŽŶ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞн ŝŶƉƵƚ͘ dŚŝƐ ĂůůŽǁƐ ǇŽƵ ƚŽ ŝŶƐĞƌƚ �� ŵŽĚƵůĞ н ƐŵĂƌƚĐĂƌĚ ĨƌŽŵ

ǇŽƵƌ dsͬĐĂďůĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌ ƚŽ ǁĂƚĐŚ ƉĂǇ ƉĞƌ ǀŝĞǁ ĐŚĂŶŶĞůƐ ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚĂďůĞ ĐŚĂŶŶĞůƐ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ǇŽƵƌ ƉĂĐŬĂŐĞ͘

WĂǇ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ƐŚŽǁŶ ŽŶ ƚŚĞ ďĂĐŬ ŽĨ ƚŚĞ ds ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ŝŶƐĞƌƚ �� ŵŽĚƵůĞ͘ zŽƵ ĐĂŶ

ĚŽǁŶůŽĂĚ ĨƵůů ŵĂŶƵĂů ŽŶ ŽƵƌ ǁĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ĚĞŶǀĞƌͲĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘ĐŽŵ Ͳ ĞŶƚĞƌ ƐĞĂƌĐŚ ĨŝĞůĚ ĂŶĚ ǁƌŝƚĞ ǇŽƵƌ ds

ŵŽĚĞů ŶƵŵďĞƌ ƚŚĞƌĞ͘

�E'Ͳϰ







ϲϭ͘ϲ
ϰϮ͘Ϯ




